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Mozesz by¢ zdezorientowany, dlaczego te same aspekty sg stale wymieniane
zaréwno jako pozytywy, jak i negatywy podczas podsumowania na koncu kazdego
artykutu o Scrumie, KanBanie i Scrum-Banie. Jest w tym pewien cel, a tym celem
jest zawsze rozwazanie “to zalezy” jako najlepszej mozliwej pierwszej odpowiedzi na
kazde pytanie.

Scrum vs Agile vs Kanban czy Scrumban? -
Krotkie spojrzenie na trwajaca transformacje
Agile

Wiele osob tatwo gubi sie w znaczeniu terminéw zwigzanych z procesami Agile.
Dlatego zanim przejdziemy dalej, wyjasnijmy sobie terminologie. Agile to nazwa
metodologii charakteryzujgcej sie podziatem pracy na etapy, w ramach ktérych
dostosowujemy jg do zmieniajgcych sie wymagan. Idea stojgca za Agile jest
przeksztatcana w rzeczywistos¢ w réznych ramach. Przyktadami takich
frameworkdéw sg Scrum, Kanban i Scrumban. Tak wiec technicznie rzecz biorac,
takie poréwnania jak Scrum vs Agile vs Kanban nie powinny istniec.

Dlaczego istnieje tak wiele frameworkéw? Najlepszg odpowiedzig na to pytanie
bytoby prawdopodobnie: poniewaz istnieje wiele sposobdéw, w jakie ludzie lubig
pracowac. Agile wierzy w priorytet efektywnosci. Dlatego transformacja Agile jest
procesem ciggtym. Jest jeden wspdlny cel wszystkich frameworkéw. Prowadzg one
do opracowania najlepszego mozliwego produktu dla klienta. Zilustrujmy ten cel,
przechodzac kolejno przez zasady Scrum, Kanban i Scrumban.

>

Ktdéry framework Agile wybrac?

Ktory Agile Framework jest
NAJLEPSZY (i dlaczego nie mozna
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odpowiedziec na to pytanie)?
Odpowiedz: “To zalezy od: “

1) Co probujesz osiagnac poprzez zastosowanie
okreslonego frameworka?

1) Co probujesz osiagnac poprzez zastosowanie
okreslonego frameworka?

Moze po prostu potrzebujesz kolejnej rundy
“zmian organizacyjnych”, ktdére usprawiedliwia
obecny niezbyt dobry stan danego produktu?
Mam nadzieje, ze nie. O wiele lepiej bedzie w
petni zaangazowac sie w okreslony framework po
doktadnej analizie (prosze zaangazuj swoich
programistow w te analizy!) & test na zywo w
istniejacym projekcie.

2) Jaka jest obecna struktura rozwoju Twojego
produktu?

Mozliwe, ze juz rozwijasz produkt w mniej lub
bardziej zwinny sposdéb ale nawet nie pomyslates
0 nazwaniu go w ten sposob. Jesli jest tylko kilka
rzeczy, ktore trzeba zmienié, aby dostosowac
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obecna produkcje/przeptyw pracy do na przyktad
KanBan, po co is¢ i wymuszac na przyktad Scrum?

Im mniej zmian wymusisz na catej organizacji na
raz tym lepiej.

3) Jaki jest Twoj produkt i dlaczego w ogole
chcesz rozwazyc¢ Agile jako wartosciowe podejscie
do rozwoju tego produktu?

>

Jak wspomniano na samym poczatku, istnieja
produkty (na przyktad most), ktore musza

by¢ rozwijane w podejsciu kaskadowym. Po
prostu nie odniesiesz korzysci z zastosowania
frameworkow Agile do rozwoju mostu. Moze Twoj
produkt nie jest doktadnie mostem, ale podlega
tej samej zasadzie? Jesli tak, to wysitek
organizacyjny majacy na celu narzucenie “Agile”
bedzie oczywistym marnotrawstwem.

>

4) Czy masz wizje swojego produktu ?
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Niemal niemozliwe jest wyobrazenie sobie
produktu, ktory nie skorzysta z jasno okreslonego
planu rozwoju na przysztos¢. Nawet jesli te plany
sie zmienia (a prawda jest taka, ze zmienia sie
bardzo czesto), tworzysz powszechne poczucie w
catej firmie, ze jako witasciciel
produktu/CEO/kierownik produktu/kierownik
projektu (wybierz nazwe, ktora chcesz) dbasz o
produkt.

Jest to bardzo wazny sygnat dla:

- deweloperow - daje im to cel, aby skupic sie
na tym, w czym sa najlepsi - rozwoju! Jesli
zobacza, ze masz jasny cel produktowy i plan
jego dostarczenia, pojda za toba!

- przyszli pracowhnicy - czy tego chcesz, czy nie,
obecni cztonkowie zespotu dziela sie opiniami
na temat Twojej firmy/zespotu przez caty czas.
Stworzenie wizji produktu to po czesci takze
dobry PR na rynku pracy.

- obecni i przyszli partnerzy biznesowi - jesli
jasno wyrazisz wizje swojego produktu,
bedziesz w stanie utrzymac te partnerstwa,
ktdore sa cenne dla Twojej organizacji.
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5) Czy jestes pewien, ze kultura Twojej
organizacji bedzie zgodna z zasadami Agile

Jak wspomniano kilka razy w tym dokumencie,
zmiana kultury catej organizacji jest bardzo
trudna. Wdrozenie jakiegokolwiek zwinnego
frameworka nie ma sensu, jesli organizacja nie
jest juz przynajmniej troche przejrzysta i gotowa
do inspekcji i adaptacji (a wiec gotowa
zaakceptowad porazke jako naturalny wynik
zmiany , jak pracujemy”). Nawet najlepszy
mozliwy produkt do wdrozenia zwinnego
frameworka nie przyniesie korzysci bez
odpowiednich wartosci jako fundamentow.

Jesli prowadzisz mata firme (lub jeden zespoét lub
dziat zespotow wewnatrz wiekszej firmy), masz
najwiekszy wptyw na narzucenie zmian
kulturowych poprzez jasne wyrazenie przez
siebie wszystkich tych wartosci, ktdére chcesz
narzucic¢ cztonkom swojego zespotu. Jesli to sie
uda i znajdziesz cztonkow zespotu chetnych do
przestrzegania tych wartosci (czasami bedziesz
musiat zwolni¢ kogos, kto nie chce sie
dostosowac) ORAZ wartosci te sa zgodne z
wartosciami Agile’, powinienes sprobowac uzyd¢
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zwinnego frameworka. Wtedy jest prawie
gwarantowane, ze twdj zespot/mata firma
skorzysta na uzyciu okreslonego frameworka, a
tym samym bedzie sie rozwijac¢ i wzbudzad
ciekawos¢ na rynku/wewnatrz wiekszej firmy.

>
W tym momencie jestes:

- prowadzisz mata firme i wiasnie masz trudne
zadanie utrzymac te “wtasciwa kulture” przez
okres bolesnego rozwoju firmy;

- prowadzenie zespotu lub oddziatu w wiekszej
firmie i masz bardzo trudne
zadanie przekonania kierownictwa wyzszego
szczebla/CEO/ zarzadu do zastosowania kultury
twojego zespotu’w catej firmie.

Co to jest Scrum?

Jak wspomniano wczesniej, Scrum jest
frameworkiem uzywanym do wdrazania
metodologii Agile. Gtldwna cecha tego
frameworka jest podziat projektu na ograniczone
czasowo przyrosty, zwane Sprintami. Sprint trwa
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do 4 tygodni i konczy sie dostarczeniem
wczesniej uzgodnionej czesci projektu. Gtownym
celem frameworka Scrum jest ciggte
doskonalenie Sprintéw, celu i catego procesu
rozwoju produktu. Istnieja inne cechy
charakterystyczne Scrum, takie jak:

>

- reqgularne planowanie odbywa sie na poczatku

Sprintu

- Szacowanie czasu potrzebnego na wykonanie zadan

odbywa sie przed rozpoczeciem Sprintu

- zadania do wykonania w ramach Sprintu powinny

by¢ mate, jesli sg wieksze, powinny zostac poddane
dalszemu podziatowi

- wszelkie zmiany zakresu powinny poczekac¢ do

nastepnego Sprintu

- Istniejg cztery gtéwne rodzaje spotkan: Planowanie

Sprintu, codzienny Scrum, Przeglad Sprintu |
Retrospektywa Sprintu
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- rozroznia sie konkretne role, takie jak Scrum Master,
Product Owner, Development Team
- wtasnos¢ nalezy do Wtasciciela Produktu

Co to jest Kanban?

Ta struktura rowniez dzieli projekty na mate i
tatwe do zarzadzania , kawatki”. Czym zatem jest
Kanban i dlaczego go potrzebujemy? Czym rozni
sie od Scruma? Kanban nie skupia sie na czasie
jako najwazniejszym czynniku w ukonczeniu
etapow. W Kanban praca nad projektem
przypomina ciagty przeptyw. Tak wiec, na
przyktad, praca w ramach przyrostu bedzie
kontynuowana, dopdki zespot nie poczuje, ze
dodat znaczaca wartosc¢ do koncowego wyniku. To
wtasnie wtedy zakoncza Sprint. Ponizej mozna
znalez¢ kilka innych aspektow
charakteryzujacych Kanban:

- zwykle zarzadza sie nim za pomocg tablicy Kanban,
ktora pomaga zobaczyd, jak zadania przechodzg
przez przeptyw pracy
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- planowanie odbywa sie na zadanie - nie ma
precyzyjnej procedury planowania

- Szacowanie czasu jest opcjonalne - zwykle zespét
rozpoczyna nowe zadanie od listy rzeczy do
zrobienia gdy jest na to miejsce: 400;”> gdy jest na
nie miejsce w ramach pozycji na liscie w toku

- liczba zadan oznaczonych jako w toku jest
ograniczona

- zmiany zakresu prac sg dodawane w razie potrzeby
- role sg przypisywane w razie potrzeby

- nie s§ wymagane zadne spotkania

- wtasnosc¢ zalezy od zdefiniowanych rdl i potrzeb.

Co to jest Scrumban?

Jak mozna sie spodziewad, Scrumban jest
potaczeniem zasad Scrum i Kanban. Znajduje sie
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gdzies pomiedzy sztywnym frameworkiem Scrum
a zbyt elastyczna struktura Kanban. Jak to zatem
wyglada? W Scrumban:

- podejscie Scrum jest uzywane do planowania,
przydzielania i priorytetyzacji zadan

- tablica Kanban stuzy do lepszej wizualizacji pracy i
postepow

- planowanie odbywa sie wtedy, gdy jest potrzebne
- Szacowanie czasu jest opcjonalne

- zmiany zakresu prac sg dodawane w razie potrzeby
- role sg nastepujgce: Scrum Master, Product Owner,
Development Team

- prowadzone sg codzienne spotkania Scrum; zwykle
dodawane sg réwniez inne spotkania Scrum - w
zaleznosci od potrzeb

- wtasnos¢ nalezy do Wtasciciela Produktu, ale moze
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rowniez zaleze¢ od zdefiniowanych rdl.

Jak zatem okreslié¢, ktorego
frameworka/narzedzia
powinienem uzyc¢?

Wiedzac, ze nie ma
jednoznacznej odpowiedzi na
pytanie “ktory framework jest
najlepszy”, musimy zadac sobie
inne pytanie “Ktory
framework/narzedzie najlepiej
pasuje do mojego produktu?”

Wazne podobienstwa Scrum,
ScrumBan & KanBan:

-stosunkowo tatwe do
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wdrozenia, ale trudne do
opanowanhnia ze wzgledu na
doskonatos¢ jako cel konhcowy;

-skupiaja sie na redukcji
marnotrawstwa, ciagtym
dostarczaniu wartosci i
tworzeniu petli sprzezenia
zwrotnego;

-wymagaja, aby zespot
programistow byt
wielofunkcyjny;

-wymaganie odpowiednie]j
kultury organizacyjnej, aby
przyniesc jakiekolwiek
korzysci;

Co moze byc¢ trudne przy
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wyborze odpowiedniego
frameworka/narzedzia:

-Niektore aspekty kazdego
frameworka/narzedzia moga
przyniesc korzysci lub
zaszkodzi¢ procesowi rozwoju
produktu, wiec wybieraj
madrze;

-zachowaj ostroznosc przy
wdrazaniu odgodrnie jednego
frameworka/narzedzia do
wszystkich procesow
zwigzanych z zarzadzaniem
produktem (dziat wsparcia
moze potrzebowac innego
podejscia niz dziat R&D).
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-Jesli Twoj produkt jest duzy i
skomplikowany, prawie zawsze
lepiej jest dopasowac dany
framework/narzedzie oddolnie

"
4

-Zawsze zbieraj informacje
zwrotne od deweloperow na
temat kierunku biezacych
zmian podczas zwinnej
transformaciji;

-pamietaj, ze charakter
Twojego produktu moze
zmieniac sie w czasie, wiec
zadne rozwigzanie nie bedzie
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wieczne;
Réznice i
prawdopodobne
najlepsze
zastosowania

Scrum Scrum-Ban KanBan

Narzedzie (moze by¢
uzywane jako czes¢
dowolnego frameworka lub
niezaleznie)

Definiuje role, obowigzki, Dopasowanie do biezagcego

artefakty i wydarzenia, ale przeptywu pracy (bez
mozna je zmieni¢/wycig¢,  zmian w rolach,

Framework Ramework

Definiuje role, obowiagzki,
artefakty i zdarzenia

jesli nie przynosza zdarzeniach itp.) - tylko
wystarczajgcej wartosci tablica KanBan
Nie musi by¢ ograniczone L,
Czas w ramce Bez ograniczen czasowych
Czasowo
Nienaktadanie limitéw Natozenie limitow systemu Natozenie limitéw pull-
systemu pull & WiP ciggniecia i WiP system & WiP

Mozliwe najlepsze zastosowania
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Rozwdj i utrzymanie
produktéw, ktére
korzystajg z empiryzmu
(nie ma sensu uzywacd
tych frameworkow, jesli
doktadnie wiemy, co
bedzie wynikiem naszej
pracy i/ lub nie jesteSmy
w stanie zmieni¢ produktu
po otrzymaniu informacji
zwrotnej od klienta
kohcowego)

Rozwdj produktow, ktére
sg w stanie chaosu z
powodu czestych zmian
wymagan klienta i braku
jasnych definicji
odpowiedzialnosci

Rozwéj produktéw bez
historii uzywania
zwinnych frameworkéw

Rozwéj produktéw, w
ktérych informacja
zwrotna od klienta
kohcowego powinna
zostad przeksztatcona w
przyrost produktu nie
szybciej niz po 1 sprincie

Moze by¢ uzywany albo
jako narzedzie do

a) rozwijania produktow,
ktére korzystajg z empirii
(rozwdj oprogramowania)
b) czystego usuwania
marnotrawstwa i defektéow
(produkcja samochodéw
itp.)

C) czysto ptynnego
przeptywu elementéw pracy
poprzez wizualizacje i
rozwigzywanie waskich

gardet (zespoty utrzymania i

wsparcia)

Rozwdj produktéw, ktére
czerpig najwieksze korzysci
Z Ciggtego dostarczania
(brak wyraznych terminow,
wydanie, gdy jest gotowe)

Produkty, ktére sg obecnie
w stagnacji rozwojowej z
powodu nadmiernej analizy
przysztych potencjalnych
elementéw pracy i braku
koncentracji na
dostarczaniu wartosci

Rozwéj produktéw z pewna
historig uzywania
frameworka Scrum

Rozwdj produktéw, w
ktérych informacje zwrotne
od klienta kohcowego
powinny by¢ przeksztatcane
w przyrost produktu nie
szybciej niz po 1 sprincie

Produkty, ktére zostaty
opracowane przy uzyciu
frameworkow Agile z
rosngcym zrozumieniem
koncepcji LEAN w catym
zespole/organizacji

Produkty, ktére zostaty
opracowane przy uzyciu
zwinnych frameworkéw z
rosngcym zrozumieniem
koncepcji LEAN w catym
zespole/organizacji

Rozwoj produktow, w
ktérych informacja zwrotna
od klienta kohcowego musi
zostac przeksztatcona w
przyrost produktu w jak
najkrétszym czasie
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Scrum vs Agile vs
Kanban vs Scrumban
- Z czego powinienes
skorzystac?

Jak zapewne podejrzewasz, nie
ma idealnego frameworka.
Jednoczesnie nie ma ztego
frameworka. To, ktory
powinienes wybrac do
zarzadzania projektem, zalezy od
okolicznosci. Dlatego
przygotowatem krotki
przewodnik po typach sytuacji, w
ktérych najlepiej jest uzyc
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konkretnego frameworka:

-Uzywaj Scrum, gdy twdj projekt
wymaga szybkie] dostawy
poczgtkowej | szybkiego postepu
(duze, dtugoterminowe projekty)

-Uzywaj Kanban w ciggtym
wytwarzaniu produktu, na przyktad
podczas Swiadczenia ustug,
wsparcia, konserwacji, naprawiania
btedéw

-Uzywaj Scrumban w ztozonych

orojektach, ktére majg funkcje

oroduktu 1 wsparcia (startupy,
orojekty o szybkim tempie)

Wybierajac framework, nalezy
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jednak wzigcé pod uwage rowniez
cztonkow zespotu Agile. Jesli
cztonkowie zespotu nie lubia
scistych ram, ich wydajnos¢
moze ucierpie¢ w przypadku
wdrozenia podejscia Scrum. To
samo moze sie zdarzy¢, gdy
zdecydujesz sie zastosowacd
podejscie Kanban w zespole,
ktéry nie dziata dobrze w
nierestrykcyjnych ramach. W
takich przypadkach najlepiej jest
rozwazyc¢ uzycie Scrumbana i
potaczenie elementow Scruma i
Kanbana zgodnie z preferencjami
zespotu. Agile nadaje priorytet
wynikom projektu, ale takze
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ludziom. Optymalny rezultat nie
zostanie osiggniety, jesli zespodt
nie bedzie dobrze pracowat.

Sailing Byte opanuje
transformacje Agile |
dostarczy Twoj
projekt w mgnieniu
oka!

Sailing Byte wierzy,
ze wybor Agile jest
najlepszym
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podejsciem do
rozwoju produktu. Nie
ograniczamy sie do
Scrum lub Kanban,
ale obejmujemy cate
spektrum, ktore
przynosi
transformacja Agile.
W koncu Sailing Byte
I metodologie Agile
maja wspolny cel,
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ktorym jest
dostarczenie naszym
klientom najlepszego
mozliwego produktu.
Dlatego zawsze, gdy
projekt wymaga
podejscia Scrum,
uzywamy go. llekroé
Kanban jest lepszg
metoda, uzyjemy jej.
Wreszcie, jesli
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Scrumban pozwala na
optymalny rozwoj
produktu, mozesz by¢
pewien, ze Sailing
Byte go uzyje.
Wszystko po to, aby
urzeczywistni¢ Twoja
wizje w najlepszej
mozliwej wersiji.
Zarezerwuj telefon
juz dzis, aby omowic,
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ktora metodologie
Agile wykorzystamy w
rozwoju Twojego
oprogramowania.



