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Pomocne moze byc¢ przeczytanie najpierw artykutéw na temat Agile i Scrum
Framework na tym blogu.

Jak planowad spotkania sprintu?

Nikt nie lubi spotkan, ktdre nie przynosza rozsadnej wartosci.

Ta powszechna prawda odnosi sie do wszystkich spotkan, w tym tych
zdefiniowanych we frameworku Scrum jako Zdarzenia Scrumowe (Planowanie
Sprintu, Codzienny Scrum, Przeglad Sprintu, Retrospektywa Sprintu). Jesli te
wydarzenia nie przynoszg wystarczajacej wartosci, Scrum Master musi wkroczy¢,
aby poméc wszystkim zdefiniowad, co musimy zmienié¢, aby nie marnowac czasu.
Wydarzenia Scrumowe nie majg zadnej “wartosci” same w sobie i muszg by¢
odpowiednio przygotowane jak kazde inne spotkanie.

>

Planowanie Sprintu & Przeglad Sprintu wyrdzniajg sie jako najtrudniejsze Zdarzenia
Scrumowe ze wzgledu na zaangazowanie wielu grup interesu (deweloperzy,
wtasciciel produktu, sponsorzy projektu i inni interesariusze). Kluczowe jest
skupienie sie podczas kazdego z tych spotkah na wspélnych interesach i celach
waznych dla wszystkich tych grup intereséw. W przeciwnym razie spotkania te
moga zmienic sie albo w spektakl polowania na czarownice - “znajdzmy, kto jest
wytagcznie odpowiedzialny za te katastrofe!” (Przeglad Sprintu), albo w 3-godzinnag
dyskusje o najmniejszym szczegodle niezbyt waznego zadania (Planowanie Sprintu).

>

Dowiedz sie, jak mozemy zdefiniowac te wspdlne
interesy

Przeglad nadrukow
Skup sie na celach, ktére ostatecznie przyniosg wartos¢ ze spotkan.

Przeglad Sprintu’ma na celu “sprawdzenie wyniku Sprintu i okreslenie przysztych
dostosowan.” Co oznacza, ze Przeglad Sprintu jest idealnym czasem na:
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1. Zespot scrumowy (Developerzy+Product Owner+Scrum Master) by pokazac
co osiggneli w zakresie uzyskania Celu Sprintu;

2. Kazdy obecny na Przegladzie Sprintu, aby przekaza¢ informacje zwrotne
na temat tego, co wtasnie widzieli lub testowali/uzywali ;

3. Kazdy obecny na przegladzie sprintu, aby poméc dostosowac przyszte
plany rozwoju w celu lepszego dostosowania do biezgcego celu produktu lub
dostosowania celu produktu.

Jak wyraznie widzimy, kazdy musi wnies¢ znaczacy wktad w Przeglad Sprintu, aby
stworzy¢ wzajemny, wspdlny interes. Kuszgce moze by¢ traktowanie Przegladu
Sprintu jako tylko “prezentacji deweloperskiej” (aka demo), ale w takim przypadku
po co nam w ogdle spotkanie? Programisci powinni po prostu wysta¢ e-mail z
prezentacja / podsumowaniem sprintu do wszystkich interesariuszy i czeka¢ na
osobne opinie. Co tutaj tracimy? Nie dajemy sobie mozliwosci doswiadczenia ses;ji
pracy zespotowej, wiec nie ma miejsca na wspolne zainteresowanie.

Nie ma czegos takiego jak “idealny scenariusz”, ktéry bedzie pasowat do kazdego
przegladu sprintu (kazdy produkt jest inny i wymaga specyficznego podejscia), ale
zawsze lepiej zaczgc¢ od czegos niz od zera. Mam nadzieje, ze kilka wskazéwek,
ktére przygotowatem ponizej, pomoze Ci wydoby¢ wiecej wartosci z Przegladu
Sprintu!

Wskazowki od Scrum Mastera:

- upewnij sie, ze bedziesz czescig Przegladu Sprintu (jako deweloper, wiasciciel
produktu, scrum master lub jakikolwiek inny interesariusz) i wyjasnij to innym
cztonkom, ktérzy nie sg do kohca Swiadomi, jaki jest cel tego spotkania (punkty
1-3);

- jesli masz jakie$ tematy do omdwienia, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z

punktami 1-3, powinienes zadad sobie pytanie, czy Przeglad Sprintu jest najlepsza
okazjg do omodéwienia tych tematéw? (by¢ moze inne wydarzenie Scrumowe bedzie
bardziej odpowiednie dla tych tematéw, ktére chcesz oméwic lub po prostu musisz
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stworzy¢ osobne spotkanie);

>

- timebox kazdego Przegladu Sprintu! Zmusza to kazdego uczestnika spotkania do
skupienia sie na rzeczach, ktére przynosza najwiekszg wartosc.
Na przyktad 1h max:

e 15 min na prezentacje/test na zywo rozwoju wykonanego w ostatnim sprincie ;

e 15 min na zebranie informacji zwrotnej na temat rozwoju wykonanego w
ostatnim sprincie ;

* 30 min dyskusja i praca nad mozliwymi korektami Celu Produktu & zmiana
kolejnosci/tworzenie Backlogu Produktu Pozycje;

- Zesp6t Scrumowy powinien by¢ wystarczajgco przygotowany, aby poprosic
nietechnicznego cztonka Przegladu Sprintu o zademonstrowanie nowych
funkcji/funkcjonalnosci na zywo podczas spotkania;

- nie ma nic ztego w przygotowaniu wstepnie skonstruowanej agendy na Przeglad
Sprintu.

(tylko uwazaj, aby nie skopiowad/wklei¢ Backlogu Produktu do agendy & pamietaj,
aby zostawi¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na dyskusje/wprowadzenie poprawek! )

- zanotuj informacje zwrotne i wszelkie inne cenne punkty dyskusji! (mogag one by¢
Swietng podstawg do Retrospektywy Sprintu);

>

Planowanie Sprintu

Celem Planowania Sprintu jest zaplanowanie pracy do wykonania w celu osiggniecia
Celu Sprintu. Plan ten powinien by¢ wynikiem wspdlnej sesji roboczej catego
Zespotu Scrumowego (i wszelkich innych gosci poproszonych o wziecie w nigj
udziatu, jesli istnieje taka potrzeba).

Witasciciel Produktu musi by¢ przygotowany do rozpoczecia dyskusji na temat
kierunku, w ktérym produkt powinien by¢ rozwijany podczas nastepnego sprintu.
Jasno zdefiniowany Cel sprintu powinien by¢ wynikiem tej dyskusiji.
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B) Co mozna zrobi¢ w tym sprincie?
>

Deweloperzy moga teraz zaproponowac i oméwié, ktére elementy zalegtosci
wprowadzg do Rejestru Sprintu, aby osiggngc¢ Cel Sprintu.

C) Jak wybrana praca zostanie wykonana?

>

Okreslenie, w jaki sposéb elementy pracy zostang przeksztatcone w wartosciowe
rozwigzania, lezy wytagcznie w gestii Deweloperdw (sg oni odpowiedzialni za
Backlog Sprintu).

Planowanie Sprintu wymaga uwagi i przygotowania od wszystkich w nie
zaangazowanych. Wspdlny interes pojawi sie tylko przy wzajemnym zrozumieniu
szerszego kontekstu planowania pracy (Dlaczego - Co - Jak). Musimy stale sobie o
tym przypomina¢, aby wnies¢ jak najwiecej wartosci z wydarzenia Planowania
Sprintu. W przeciwnym razie spotkanie to zdegeneruje sie do po prostu
“przesuwania” zadah miedzy Product & Sprint Backlog, co jest oczywistg stratg
czasu.

>

Zapoznaj sie z kilkoma wskazdéwkami, ktére przygotowatem dla Ciebie, aby
przygotowac sie do Swietnej sesji Planowania Sprintu

Wskazowki od Scrum Mastera:

- upewnij sie, ze bedziesz czescig Planowania Sprintu (jako deweloper, wtasciciel
produktu, scrum master lub jakikolwiek inny interesariusz) i wyjasnij to innym
cztonkom, ktérzy nie sg do kohca swiadomi, jaki jest cel tego spotkania (punkty A-B-
C);

- jesli masz jakie$ tematy do omdwienia, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z
punktami A-B-C, powinienes zadac sobie pytanie, czy Planowanie Sprintu jest
najlepszg okazjg do omdwienia tych tematéw? (by¢ moze inne Wydarzenie
Scrumowe bedzie bardziej odpowiednie dla tych tematéw, o ktérych chcesz
porozmawiac lub po prostu musisz stworzy¢ osobne spotkanie);
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>

- timebox kazdego Planowania Sprintu!
Popycha to kazdego cztonka spotkania do skupienia sie na rzeczach, ktore
przynosza najwieksza wartos¢. Na przyktad 90 min max:

* 15 min na prezentacje kolejnych pomystéw rozwojowych, ktére sg potrzebne
do osiggniecia Celu Produktu (Wtasciciel Produktu)

* 15 min na dyskusje o danym pomysle rozwojowym w celu okreslenia Celu
Sprintu (Zesp6t Scrumowy) ;

* 30 min na optymalizacje Backlogu Sprintu poprzez wybor pozycji Backlogu
Produktu, ktére muszg zostac opracowane w celu uzyskania Celu Sprintu
(Zespdt Scrumowy);

* 30 min na dyskusje o tym, jak przeksztatci¢ pozycje Backlogu Sprintu w
wartosciowe rozwigzanie, ktore zrealizuje Cel Sprintu. (Deweloperzy)

- niezwykle wazne jest zapewnienie wystarczajgcej ilosci czasu na wtasciwe
omoéwienie i dopracowanie elementéw pracy, ktére zostang przypisane do Rejestru
Sprintu. Skupienie sie na zdefiniowanym Celu Sprintu pozwoli zauwazy¢ i oméwic
wszelkie mozliwe problemy/blokady jeszcze przed rozpoczeciem rozwoju!

>

- zadaj sobie pytanie, czy Twdj Cel Produktu jest realny? (zdecydowanie powinien
istnie¢!) Witasciciel Produktu nie powinien mieé problemu z opisaniem, jakie sg
niezbedne kolejne kroki potrzebne do osiggniecia tego celu. Ten opis bedzie
doskonatym miejscem do rozpoczecia dyskusji na temat nastepnego Celu Sprintu.

>

- czasami korzystne bedzie podzielenie sesji Planowania Sprintu na dwie czesci
A)+B) / C), aby wyeliminowa¢ pewne niedogodnosci. Na przyktad, jesli deweloperzy
znajdujg sie w innej strefie czasowej niz reszta Zespotu Scrumowego, by¢ moze
powinni by¢ w stanie przygotowac plan rozwoju (punkt C) oddzielnie dzien po
Planowaniu Sprintu (A+B) i udostepni¢ go Zespotowi Scrumowemu w Backlogu
Sprintu.

>



