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Jesli jestes nowicjuszem w programowaniu lub biznesie pracujgcym z software
house, mozesz wyobrazi¢ sobie proces tworzenia oprogramowania jako zadanie od
poczatku do konca. Klient przekazuje programistom instrukcje dotyczace produktu
kohcowego, a oni po prostu go tworzg. Gdy jest on gotowy, klient otrzymuje go i
ptaci za ustuge. Jest to idea stojgca za rozwojem wiekszosci produktéw. Jednak w
przypadku oprogramowania caty proces jest bardziej wydajny. Jak jakikolwiek
proces moze by¢ bardziej wydajny niz powyzszy? Warto zatem przyblizy¢ nieco, jak
wyglada tworzenie oprogramowania. Dzi$ przedstawie najlepszg metodologie, jaka
kiedykolwiek zagoscita na Ziemi. Moze to byc¢ subiektywna opinia, ale mozesz
wyrobi¢ sobie wtasny osgd na podstawie ponizszych faktéw. Zaden z ponizszych
faktow nie jest ktamstwem!

Kluczowe zatozenie na poczatek

Ten artykut z definicji nie obejmuje kazdego szczegoétu kazdego tematu ,
ktory jest w nim wspomniany. Jest to wprowadzenie do Agile jako
koncepcji i wprowadzenie do niektdrych zwinnych frameworkdw, ktdre
moga by¢ przydatne w tworzeniu oprogramowania (Scrum, Kan-Ban &
ScrumBan). Istnieja jednak inne artykuty na tym blogu oznaczone tagiem
»Agile for busniess”, ktore analizujg perspektywy tego tematu.

Na koniec - prosimy o doktadne zapoznanie sie z ostatnia sekcja tego
dokumentu (“Przydatne zrodta wiedzy - ksiazki/eseje/strony
internetowe/kanaty YT itp. “), gdzie mozna znalez¢ wiele Zzrodet wiedzy.
Niektore z nich (ksiazki) znajduja sie w bibliotece Sailing Byte’ reszta jest
dostepna catkowicie za darmo w Internecie!

>

Dlaczego Sailing Byte stara sie uczy¢, wdrazad (w
razie potrzeby) i dzieli¢ sie wiedza na temat
Agile?

Sailing Byte jest w ciaglym procesie doskonalenia Scrum/Scrumban.

Uznalismy, Zze istnieja potencjalne korzysci organizacyjne z wprowadzenia
zwinnych ram do naszych biezacych projektow rozwoju oprogramowania.
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W ostatecznym rozrachunku chcemy dostarczac wysokiej jakosci kod (a
tym samym wieksza wartosc dla klientéw koncowych) w bardziej
przewidywalnym tempie w ramach catego portfela projektow. Aby
osiagnac ten cel, by¢ moze bedziemy musieli zmieni¢ sposdéb pracy i
wspotpracy z niektérymi interesariuszami. Wciaz uczymy sie, jak gteboko
mozemy zastosowac te zmiany w réznych projektach.

Podzielenie sie wiedza na temat metodyk Agile zaréwno z obecnymi, jak i
przysztymi klientami Sailing Byte przynosi same korzysci. Jest to oczywista
sytuacja win-win, gdy obie strony od samego poczatku rozumieja, jak
wyglada caty proces i jakie sa korzysci z okreslonego podejscia.

Co oznacza , Agile” w kontekscie tworzenia
oprogramowania?

Termin zwinny oznacza by¢ “zdolnym do szybkiego i tatwego poruszania sie.” Swiat
rozwoju oprogramowania z lat 80’ i 90’ byt daleki od mozliwosci szybkiego i tatwego

zarzadzania wszelkimi zmianami. Kazda potrzeba biznesowa nowego
oprogramowania musiata podgzac scistg “wodospadowq” Sciezkg rozwoju

>
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Implementation

v

Verification

Maintenance

Nie ma nic ztego z definicji w tym podejsciu (Waterfall). Rozsgdnie jest pracowad
nad wszystkimi krokami (wymagania, projekt, implementacja, weryfikacja,
utrzymanie) jeden po drugim. Na przyktad, gdy zostaniesz poproszony o
zbudowanie mostu, nie bytoby nic ztego w pierwszym zebraniu wymagan (kto
potrzebuje tego mostu i do czego), nastepnie zaprojektowaniu go (sporzadzenie
scistego planu technicznego), a nastepnie wdrozeniu tego planu doktadnie zgodnie z
planem (rozpoczecie prac budowlanych). Na koniec trzeba bedzie zajgc sie
weryfikacja (sprawdzi¢, czy most jest bezpieczny i stuzy swojemu celowi) i
konserwacjg (upewnic sie, ze most sie nie zawali i bedzie uzyteczny dla klientéw
kohcowych przez nastepne 100 lat).

Most musi by¢ zbudowany ze statym zestawem wymagan aby zaspokajac jego
potrzeby co moze nastapic tylko wtedy, gdy ostatecznie zbudujesz caty most.
Nie ma wartosci dla klienta koncowego w moscie wykonanym w 65% lub
nawet 99,9% Aby szybciej dostarcza¢ wartos¢ nie mozna zmieniac¢ planéw
w trakcie prac budowlanych. Jest to raczej oczywiste.

Jesli zastosujesz te metode (kaskadowg) do rozwoju oprogramowania, stanie sie
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jasne, ze klient kohcowy bedzie musiat czeka¢ na wartos¢ az do samego konca
catego procesu. Bedziesz musiat zna¢ wszystkie wymagania na samym poczatku
i nie bedziesz maégt ich zmienic bez gotowosci do poradzenia sobie ze wszystkimi
ryzykami, ktére wigza sie z mozliwym 2-3 razy dtuzszym okresem rozwoju.
(marnotrawstwo budzetu, marnotrawstwo zdolnosci produkcyjnych firmy, presja ze
strony interesariuszy itp.)

Zadajmy sobie teraz pytanie, czy sSwiat zmienia sie teraz w 2021 roku szybciej niz
zmieniat sie w latach 80-90? Czy klienci zmieniajg swoje zachowania i czesciej
wybierajg inne aplikacje do rozwigzywania swoich problemoéw/potrzeb? Czy
produkty musza zmieniac sie czesciej ze wzgledu na to “przyspieszenie Swiata” ?

Odpowiedzi na te pytania sa raczej oczywiste, ale wyobrazmy sobie, ze
istnieje odwazna grupa inzynieréw oprogramowania, ktérzy widza, ze
swiat “przyspiesza” znacznie szybciej niz inni. Ci amerykanscy i angielscy
inzynierowie oprogramowania zaproponowali w lutym 2001 roku
“Manifesto for Agile Software Development” (pdzniej “Agile Manifesto”) -
tysa deklaracje, ktora zmienita przysztos¢ rozwoju oprogramowania.

Manifest Zwinnego Tworzenia Oprogramowania -
Co zawiera?

Odkrywamy lepsze sposoby tworzenia oprogramowania, robigc to i pomagajac
innym to robié. Poprzez te prace doszliSmy do wartosci:

* Jednostki i interakcje nad procesami i narzedziami

* Pracujace oprogramowanie nad kompleksowg dokumentacjg
» Wspétpraca z klientem negocjowanie umoéw

e Reagowanie na zmiany nad przestrzeganiem planu

To znaczy, podczas gdy istnieje wartos¢ w przedmiotach po prawej stronie, bardziej
cenimy przedmioty po lewej stronie.

Ponadto grupa inzynierow zaproponowata liste 12 zasad stojacych
za Manifestem Agile.

W 2001 roku grupa programistéw, ktdrzy od jakiegos$ czasu stosowali nowe
podejscie, opracowata Manifest Agile. Zestaw zasad dokumentowat ich wspdlne
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przekonania i doswiadczenia dotyczace tego, jak powinien wyglada¢ nowoczesny
proces tworzenia oprogramowania. Manifest Agile zostat podpisany przez Kena
Schwabera, Kenta Becka, Martina Fowlera, Rona Jeffriesa i Jeffa Sutherlanda. Istnieje
on do dzis na oficjalnej stronie internetowej podejscia Agile.

Agile wierzy w znaczenie wspoétpracy, samoorganizacji i zdolnosci do
dostosowywania sie do ciggtych zmian. Przeciwstawia sie nadmiernie
skomplikowanemu procesowi dokumentacji, sztywnemu zarzadzaniu i surowym
zasadom. Ludzie pracujg z myslg o gtéwnym celu - szybkim stworzeniu produktu
wysokiej jakosci.

>

Przestrzegamy nastepujacych zasad:

1. Naszym najwyzszym priorytetem jest zadowolenie klienta poprzez
wczesne i ciggte dostarczanie wartoSciowego oprogramowania.

2. Przyjmujemy zmieniajgce sie wymagania, nawet na péznym etapie
rozwoju. Zwinne procesy wykorzystujg zmiany dla przewagi
konkurencyjnej klienta.

3. Dostarczaj dziatajagce oprogramowanie czesto, od kilku tygodni do
kilku miesiecy, preferujgc krotsze terminy.

4. Biznesmeni i programisci muszg wspétpracowad codziennie przez
caty czas trwania projektu.

5. Buduj projekty wokdét zmotywowanych oséb. Zapewnij im srodowisko
i wsparcie, ktérego potrzebujg, i zaufaj im, ze wykonajg swojg prace.

6. Najbardziej wydajng i skuteczng metodg przekazywania informacji
zespotowi programistéw i w jego obrebie jest rozmowa twarzg w
twarz.

7. Podstawowa miarg postepu jest dziatajgce oprogramowanie.Procesy
zwinne promujg zréwnowazony rozwgj.

8. Sponsorzy, deweloperzy i uzytkownicy powinni by¢ w stanie
utrzymad state tempo w nieskonczonosc.


https://agilemanifesto.org/
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9. Ciggta dbatos¢ o doskonatos¢ techniczng i dobry projekt zwieksza

zwinnosc.

10. Prostota - sztuka maksymalizacji iloSci niewykonanej pracy - jest
niezbedna.

11. Najlepsze architektury, wymagania i projekty wytaniaja sie z
samoorganizujgcych sie zespotow.

12. W regularnych odstepach czasu zespét zastanawia sie nad tym, jak
stac sie bardziej efektywnym, a nastepnie dostraja i odpowiednio
dostosowuje swoje zachowanie.

wiecej o Agile Manifesto:
Agilemanifesto.org

Powstanie takiego manifestu i jego zasad miato ogromny wptyw na Swiat rozwoju
oprogramowania. Wewnatrz branzowych “najwiekszych mézgoéw"” pojawita sie chec
pozbycia sie “wodospadu” jako jedynego sposobu na wytwarzanie
oprogramowania.

>

Podejscie, ktére zaproponowali, daje gtéwng przewage w postaci

szybszego dostarczania wartosci klientowi kohcowemu w potgczeniu z

szybsza informacja zwrotna. W rezultacie jesteSmy teraz w stanie obnizy¢ ryzyko
zwigzane z dostarczeniem projektu, ktéry pod koniec procesu rozwoju nie zaspokoi
potrzeb klienta koncowego. Potrzeby te mogg zmienic sie w kazdej chwili i beda
zmieniac sie jeszcze czesciej w XXI wieku.

Czym sa metodyki zwinne?

Zacznijmy od podstaw. Zwinne metodyki to podejscia do zarzadzania tworzeniem
oprogramowania. Istnieje kilka z nich, ale ich gtdwna cechg jest istnienie ogdinych
zatozeh projektowych, ktére sg stopniowo dostosowywane na etapach rozwoju.
Korekty te pochodzg od klienta, ktéry dokonuje ponownej oceny swoich wymagah w
oparciu o efekty prac.

>
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AGILE

o With its 12 principles _——

SCRUM | | KANBAN

OTHER

| AGILE MET. | | SCRUMBAN |

Scrum vs Agile - na czym polega réznica?

Méwiagc o Agile, mogtes natkngc sie na termin Scrum. Podczas gdy Kanban i
Scrumban nie sg zbyt czesto mylone z Agile, z jakiego$ powodu Scrum jest czasami
uzywany jako synonim Agile. Ale to nie to samo. Jaka jest wiec definicja Scrum? Jest
to jedna z ram (sposobdéw postepowania, narzedzi), ktére mozna wykorzystaé¢ w
metodologii Agile. Tak wiec Agile to ruch, ogélna idea, a Scrum to jedna z metod
realizacji celéw Agile. Wiele osdéb traktuje Agile i Scrum jako rézne podejscia. Jednak
koncepcja Scrum vs Agile nie powinna istnie¢. Scrum wywodzi sie z Agile, a oba te
podejscia majg wspdlny cel, ktérym jest szybki i wysokiej jakosci rozwdj produktu.

>
Co to jest Scrum?

Znajac definicje Scrum, mozemy teraz skupic¢ sie na znaczeniu Scrum. Scrum dzieli
projekt na mate czesci. Sa to fazy, podczas ktérych zespét rozwija okreslone funkcje.
Etapy te nazywane sg Sprintami i trwajg okoto czterech tygodni. Zmiany
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wprowadzane podczas Sprintdw powinny by¢ wartosciowymi ulepszeniami
widocznymi dla uzytkownikéw oprogramowania. Istniejg inne interesujgce aspekty
tego podejscia, takie jak:

>

* rola Wtasciciela Produktu polegajaca na zebraniu wstepnych wymagan
potrzebnych do rozpoczecia sprintu i kontrolowaniu ich przestrzegania

» planowanie sprintu - wybér celu kazdej fazy i zadah o najwyzszym priorytecie,
nad ktérymi nalezy pracowad w pierwszej kolejnosci

» prowadzenie krétkich codziennych spotkan (Daily Scrums), na ktérych zespét
omawia prace wykonang poprzedniego dnia oraz prace do wykonania w dniu
spotkania

» Przeglad Sprintu zaplanowany po kazdym sprincie podsumowuje prace, konczy
ja i wyznacza grunt pod ulepszenia.

Jak powstat Scrum?

Znaczenie Scrum zostato wprowadzone w 1986 roku przez Hirotake Takeuchi i
Ikujiro Nonake w artykule w Harvard Business Review. Podkreslili oni dwie cechy
Scrum (elastycznos¢ i szybkos¢) i poréwnali naktadajgce sie na siebie fazy rozwoju
produktu do gry w rugby. Podkreslili znaczenie pracy zespotowej i dgzenia do
osiggania lepszych wynikéw. Jednak dopiero po pewnym czasie nastgpito wdrozenie
znaczenia Scrum w tworzeniu oprogramowania. Ken Schwaber i Mike Beedle opisali
metodologie Scrum w , Agile Software Development with Scrum” w 2001 roku.
Schwaber zatozyt rowniez Scrum Alliance (2002), Scrum.org (2009) i opublikowat
The Scrum Guide, ktéry definiuje framework Scrum. Dokument ten jest
aktualizowany w razie potrzeby, zgodnie z celem Scrum - dgzeniem do osiggania
lepszych wynikow.

>
Co to jest Ag Ag Ag?
Co to jest Agile?

Agile, jak wspomniano we wstepie, to zbiér metod opartych na
dostosowywaniu sie do stale zmieniajacych sie wymagan
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klienta. Stosuje sie ja w celu szybkiego opracowania produktu
najwyzszej jakosci. Kluczowa czescia metodologii Agile jest
struktura zespotdéw, ktdre pracuja nad projektem. Zazwyczaj
brak jest jakiejkolwiek hierarchii organizacyjnej. Zespot jest
wielofunkcyjny i samodzielnie zarzadzany. Cztonkowie moga
decydowad, w jaki sposob wyznaczone cele zostana osiagniete.
Komunikacja miedzy cztonkami jest kluczowa dla powodzenia
projektu.

Jak zaczeto sie Agile?

Agile zostat zaproponowany jako zmiana metodologii
kaskadowej. Rozwoj aplikacji internetowych byt momentem, w
ktérym programisci zaczeli poszukiwac bardziej wydajnej
metodologii wprowadzajacej iteracyjne i oparte na wspotpracy
procesy. Wszystko to byto spowodowane zwiekszonym
obciazeniem praca i zréznicowanym zapleczem wielu matych
zespotow, ktore pracowaty nad wymagajacymi projektami.
Najlepsza czescia Agile jest to, ze przyszedt naturalnie. Innymi
stowy, nikt nie usiadt pewnego dnia i nie powiedziat: ,, Podejscie
kaskadowe nie jest juz dobre do tworzenia oprogramowania. Od
teraz programisci beda pracowac zgodnie z nastepujacymi
zasadami...”. Daleko od tego! Agile rozwineto sie w wyniku
pracy programistow. To wtasnie ludzie tworzacy
oprogramowanie zapoczatkowali nowy sposdb postepowania,
tylko dlatego, ze pozwolit im on lepiej pracowacd. To jest wiasnie
esencja rozwoju Agile - uzywac metod, ktére pomagaja
osiagnac lepszy rezultat w najszybszym mozliwym czasie. Czy
to oznacza, ze w Agile nie ma zadnych zasad? Wcale nie.
Zasady istnieja. Po prostu nie sa scisle narzucone, ale
przychodza naturalnie. Ten zestaw zasad nazywany jest
Manifestem Agile.
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Dlaczego metodyki Agile sa lepsze od
poprzedniego podejscia?

Prosta odpowiedzia, ktdra jest rowniez
zgodna z pierwszg zasada Manifestu Agile,
jest to, ze podejscie Agile jest po prostu
szybsze i daje lepsze wyniki. Dzieki Agile
programisci nadaja priorytet temu, co
powinno by¢ priorytetem - produktowi
koncowemu. Mniej przejmuja sie tym, w
jaki sposdb go rozwijaja, dopoki
wymagania sa spetnione. Wiedza, ze
dokumentacja i zasady powinny pomagacd
ludziom w pracy. Jednak zbyt wiele z
powyzszych spowoduje odwrocenie uwagi
od istoty tej pracy. Ponadto podzielenie
pracy na mozliwe do zarzadzania czesci
(Sprinty) umozliwia programistom szybsze
jej ukonczenie. Przedstawiaja oni wynik
Sprintu klientowi i otrzymuja nowe
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wymagania. Jest to przeciwienstwo
dtugiego, rozlegtego planu wszystkich
etapow projektu, ktory moze nawet
okazac sie bezowocny w miare jego
rozwoju.

Wreszcie, dzieki bardziej zrelaksowanemu
I zorientowanemu na cel podejsciu,
deweloperzy sa szczesliwsi i lepiej
zmotywowani. Kto nie bytby szczesliwy,
gdyby moégt pracowac i osiagac sukcesy
bez zbednego zamieszania?

Nie moge oprzec sie skojarzeniu Agile ze
sciezkami pozadania. W planowaniu
urbanistycznym ludzie tworza sciezki
pozadania, poniewaz sa to skroty lub
tatwiejsze trasy niz te utwardzone.
Uwazam, ze jest to idealna metafora tego,
dlaczego ludzie uzywaja Agile w tworzeniu
oprogramowania zamiast podejscia
kaskadowego.
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O frameworkach/narzedziach:

Przewodnik po Scrumie - wersja 2020
“Scrum z Kanbanem” przewodnik
scrum.org - wersja 2021

Labirynty Scruma - Jacek Wieczorek
Scrumban: Essays on Kanban Systems for
Lean Software Development, Corey Ladas
Kan-Ban - Agile Project Management with
Kanban, Eric Brechner

Succeeding with Agile: Software
Development Using Scrum

Inspiracje :

scrumgroup.org

Scrum.org

Zainspiruj mnie Kuba - kanat PL YT
AgileRebels.org

Agile.org

Atlassian - kanat YT

Development that pays - kanat YT
kanbanblog.com
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Ksiazki luzno zwiagzane z tematyka
Agile/organizacji/zarzadzania:

Cargo Cult Programming - Richard P.
Feynman
calteches.library.caltech.edu/51/2/CargoC
ult.pdf

The Machine That Changed The World -
James P. Womack, Daniel T. Jones, Daniel
Roos

It’s Not Luck - Eliyahu M. Goldratt (TOC)
THE GOAL - Eliyvahu M. Goldratt (TOC)
Slack - Tom DeMarco

Project Phoenix - Gene Kim & Kevin Behr,
George Spafford

Elegant Puzzle - An Elegant Puzzle,
Systems Of Engineering Management -
Willliam Larsson

Pie¢ dysfunkcji zespotu - Patric Lencioni
Extreme Ownership - Jocko Willink & Leif
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Babin

Agile w codziennym zyciu -
Sailing Byte jako eksperci w
podejsciu

Dzisiejszy swiat to zmiany, szybkie
dostosowania i ulepszenia. Utkniecie w
podejsciu kaskadowym przyniostoby efekt
przeciwny do zamierzonego. Wtasnie
dlatego, gdy tylko opublikowano Manifest
Agile, zostat on dobrze przyjety przez
wiele firm zajmujacych sie tworzeniem
oprogramowania na catym swiecie.
Wedtug zippla.com, 86%
miedzynarodowych twércow
oprogramowahnia korzysta z Agile. Wiele
znanych przedsiebiorstw, takich jak Apple,
Google, IBM, Cisco, Microsoft i Spacex,
wykorzystuje znaczenie Scrum i podejscia
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Agile w swoich strukturach. Kto jeszcze go
uzywa? Sailing Byte, oczywiscie! Jesli
chcesz, aby Twdj produkt zostat stworzony
w jak najkrotszym czasie i zgodnie z
najwyzszymi standardami, Agile jest
najlepszym rozwigzaniem. Umow sie na
rozmowe juz dzis, aby omowic znaczenie
Agile i Scrum w procesie tworzenia
oprogramowania.

>



