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»Agile” jest nie nakazowe co oznacza, ze samo w sobie nie okresla doktadnie JAK
uzyskac¢ zwinnos¢. W ciggu ostatnich 40 lat istniato wiele podejs¢ (z lepszymi i
gorszymi wynikami) do stworzenia konkretnego przewodnika lub framework ktory
powie doktadnie, jak uzyskac¢ zwinnos¢ w organizacji.Niektére z tych ram zostaty
sformalizowane jeszcze przed Agile Manifesto (2001), ale w swoich najbardziej
zaktualizowanych wersjach sg zgodne z przestaniem manifestu.

>

Co to jest Scrum Ban?

Koncepcja ScrumBan zostata po raz pierwszy sformalizowana w “Scrumban: Essays
on Kanban Systems for Lean Software Development” napisanej przez praktyka
inzynierii oprogramowania Coreya Ladasa w 2009 roku.

>

W swoich esejach Corey stwierdzit, ze adaptacja frameworka Scrum jest z
pewnoscig dobrym pierwszym krokiem do wprowadzenia koncepcji LEAN w
rozwoju oprogramowania. Stwierdzit réwniez, ze pierwszy krok musi by¢
poprzedzony kolejnymi krokami, poniewaz kazdy proces LEAN jest ciggty.
Stosowanie kazdego szczegétu ze Scrum Guide (zwtaszcza z pierwszych wersji
Scrum Guide) bez rozpoznania, ze by¢ moze ten framework ma pewne wbudowane
ograniczenia, moze zatrzymac zdolnos¢ zespotu do opracowywania lepszych
produktow.

>

Co jest wyjatkowego w ScrumBanie?

Mozemy usungc te wbudowane ograniczenia Scrum poprzez zastosowanie Kanban
“wewnatrz” Scrum i powoli rozpozna¢, ktére elementy/artefakty/spotkania Scrum
przynosza najwiekszag wartos¢, a ktore sg potencjalnym marnotrawstwem i moga
by¢ ewentualnie zakonhczone.

Mozemy okresli¢ kilka krokéw, ktére sg potrzebne do przeksztatcenia Scrum w
Scrumban. W niektdrych punktach bedziesz musiat zdecydowad, czy chcesz
“ztamac” niektére zasady Scrum.
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1. Wizualizuj prace.
. Wprowadz limity WiP & dodaj wiecej kolumn do rejestru sprintu.
3. Zatrzymanie szacowania pozycji zalegtosci

N

4. Pozbadz sie niektdrych “niepotrzebnych” zdarzen Scrum
. Uruchom Planowanie Sprintu, czyli przestan uzywac timeboxdéw

(9,

Ad. 1 Wizualizacja pracy

Na poczatku musisz by¢ w stanie zobaczy¢ caty przeptyw pracy, aby zapewnic
niezbedna przejrzystos¢ & wzajemne zrozumienie procesu rozwoju. Nawet
podstawowa tablica KanBan jest do tego swietnym narzedziem.

Ad. 2 Natozenie limitéw WiP & dodanie wiekszej liczby kolumn do rejestru
sprintu.

Ten krok jest zaréwno najwazniejszy, jak i najtrudniejszy. Limity pracy w toku to cos,
co wskaze Pull System do biezgcego przeptywu pracy w sprincie. Aby zarzadzac
tymi “pociggnieciami”, mozesz dodac oddzielng kolumne do zrobienia/wykonania do
kazdej kategorii pracy.

>
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Ad. 3. Przestan szacowac elementy zalegtosci (jesli nadal to robisz).

W tym momencie bedziesz miec tablice KanBan dla Backlogu Sprintu, ale jak
potaczy¢ jg z Backlogiem Produktu? Planowanie Sprintu to wcigz cos$, wiec mozesz
wykorzystac to wydarzenie w najbardziej efektywny i wartosSciowy sposéb.
Szacowanie pozycji z Backlogu Produktu za pomocg niektdérych narzedzi, takich jak
planowanie pokera itp. moze pomac, ale jest powszechnie naduzywane. W sekcji
“Przydatne linki” mozna znalez¢ prezentacje Allena Holuba’'“No Estimates”, ktéra
pokazuje, co mam na mysli méwigc o niewtasciwym uzyciu).

To, co moze by¢ pomocne w fatwym uniknieciu szacowania pozycji zalegtosci, to
dodanie limitu nie tylko do krokdéw pracy w toku, ale takze do Backlogu Produktu i
Backlogu Sprintu. Na poczgtek mozna zastosowac¢ dwie proste zasady:

1. “pulling” nie wiecej niz X pozycji do Backlogu Sprintu z Backlogu Produktu
(podczas planowania sprintu)

2. nie posiadanie wiecej niz Y najwazniejszych elementdéw pracy w petni
opisanych na “TOP” backlogu produktu (elementy, ktdre potencjalnie zostang
wyciggniete przez programiste’s

Jesli jestes purystg Scrum lub kroki 1-3 sg doktadnie tym, czego potrzebujesz w
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procesie rozwoju produktu, nie musisz nawet wykonywac krokéw 4 i 5. W tym
momencie masz KanBan, ktéry jest okreslony w czasie i utrzymywany przez
framework Scrum. Nadal nic nie powstrzymuje Cie przed przeniesieniem uwagi z
dostarczania wiekszej wartosci do klienta w kazdym sprincie do dostarczania
wartosci do klienta czesciej poprzez opanowanie limitow WiP.

>
Ad. 4. Pozbadz sie niepotrzebnych wydarzen i spotkan Scrum

Zawsze odniesiesz korzysci ze skupienia sie na jakosci wydarzen/spotkan
scrum&non scrum. Po doktadnej ocenie i wystuchaniu informacji
zwrotnych od zespotu mozesz dojsc¢ do jednego z wnioskéw:

A. Efekty tego spotkania nie majg jeszcze wystarczajacej wartosci. Postarajmy sie,
aby nastepnym razem to spotkanie byto lepsze.

B. To spotkanie nie ma celu z powodu wprowadzenia KanBan. Pozbgdzmy sie go i
wykorzystajmy czas w sposdb, ktéry w rezultacie przyniesie wiecej wartosci.

Ad. 5. Uruchom Planowanie Sprintu, czyli przestan stosowac timeboxing

Koncowym rezultatem “wstrzykniecia” KanBana do Scruma moze by¢
rezygnacja ze sprintow time-boxowych. Nadal mozna je planowac podczas
Planowania Sprintu, ale moment tego Planowania Sprintu nie bedzie juz
ustalony tak jak wczesniej. Moment planowania nastepnego sprintu
zostanie uruchomiony, gdy na przykitad w biezacym Backlogu Sprintu
pozostanie mniej niz Z elementow roboczych.

Podsumowanie: Plusy i minusy ScrumBan

ScrumBan wykorzystuje znana powtoke frameworka Scrum do
“wstrzykniecia” KanBan. Strategia ta skutkuje minimalnym wysitkiem
organizacyjnym potrzebnym do uzyskania zwinnosci. Teoretycznie
ScrumBan daje mozliwos¢ czerpania korzysci ze wszystkich cech Scrum &
KanBan

Zalety KanBan:

 ScrumBan zapewnhnia przyzwoita elastycznosc. Jesli twodj proces
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rozwoju korzysta z time boxingu (na przyktad twoj klient ciagle
zmienia wymagania i naprawde chcesz go “zatrzymac”), mozesz
zastosowac Sprinty o tej samej dlugosci. Z drugiej strony, jesli
opanowates juz swéj przeptyw pracy, mozesz zaczac
eksperymentowac z tamaniem niektorych zasad przewodnika Scrum
(planowanie sprintu z wyzwalaczem itp.).

* Jesli Scrum framework zostat juz wprowadzony i zastosowany w twoim
procesie rozwoju, catej organizacji bedzie o wiele tatwiej zrozumiec i
dostosowacd sie do ScrumBan. (i w koncu KanBan, jesli jest to celem).

Konsekwencje KanBan:

 ScrumBan zapewnia przyzwoita elastycznosc. Jesli twodj proces
rozwoju korzysta z boksow czasowych, mozesz zastosowac Sprinty o
tej samej dltugosci. Z drugiej strony, jesli opanowates juz swoj
przeptyw pracy, mozesz zaczac eksperymentowac z tamaniem
niektorych zasad Scruma (planowanie sprintow z wyzwalaczem itp.).

* Musisz pamietad, ze zastosowanie jakiejkolwiek ilosci elastycznosci w
twoim procesie rozwoju samo w sobie nie wyleczy istniejacych
problemoéw. Na przyktad, jesli programisci ciagle nie dostarczaja
ilosci wartosci uzgodnionej podczas Planowania Sprintu, powinienes
zawsze doktadnie przeanalizowad, co jest gtdwna przyczyna takiego
problemu, zamiast natychmiast proponowac planowanie wyzwalane
lub pozbycie sie szacunkow jako jedynego rozwiazania.

+ Jesli framework Scrum zostat juz wprowadzony & zastosowany w
twoim procesie rozwoju, catej organizacji bedzie o wiele tatwiej
zrozumiec & zaadaptowac sie do ScrumBan.

» To prawda, jesli Twoja organizacja zostata wprowadzona do Scrum z
nalezyta dbatoscia o przejrzystosc¢/inspekcje/adaptacje i wartosci
Scrum. Jesli istniejacy Scrum jest juz niczym wiecej niz kultem cargo,
jakakolwiek zmiana obecnej sytuacji bedzie bardzo trudna ze wzgledu
na brak zrozumienia, co naprawde oznacza Agile.



