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Pomocne moze byc¢ zapoznanie sie z artykutami na temat Agile i Scrum Framework
(oba znajdziesz réwniez w bazie wiedzy Sailing Byte’s).

Wtasciciel produktu - rola i obowiazki

Product Owner (PO) jest jedng z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszg rolg w
ramach Scrum. Jego wtasciwa postawa/dziatania/decyzje moga skutkowac ptynnym
postepem w rozwoju produktu. Wrecz przeciwnie, jesli rola ta nie jest wtasciwie
rozumiana i wdrazana, moze generowac¢ ogromng ilos¢ stresu, ktory ostatecznie
uderzy mocno w programistéw, interesariuszy produktu i samego Wtasciciela
Produktu.

>

Najwiekszg odpowiedzialnoscig Product Ownera jest maksymalizacja wartosci
produktu, ktéry jest wynikiem pracy wykonanej przez Zespo6t Scrumowy
(Developerzy+Product Owner+Scrum Master=Zespdt Scrumowy).

Istnieje wiele sposobéw podejscia do tej odpowiedzialnosci. Kazda
organizacja/wtasciciel produktu/zespét scrumowy musi znalez¢ swéj wiasny,
najbardziej odpowiedni sposéb “robienia rzeczy” tak dtugo, jak na koniec dnia
Whtasciciel Produktu jest wytgcznie odpowiedzialny za maksymalizacje wartosci tego
produktu (wytgcznie oznacza, ze nie ma czegos takiego jak dwéch Wtascicieli
Produktu! Jest tylko jedna korona dla kréla jednego produktu!).

Rozwdj produktu to w istocie ciggty strumien decyzji, kompromiséw i zadan, ktére
muszg by¢ odpowiednio zaadresowane, uszeregowane pod wzgledem priorytetow,
czasami delegowane i ostatecznie rozwigzane. (lub celowo porzucone jako
nieistotne). Aby zarzadzac¢ tym procesem, Wtasciciel Produktu tworzy i utrzymuje
jeden Rejestr Produktu, za ktéry jest w petni odpowiedzialny.

>

Dziennik Produktu nie powinien by¢ “wiadrem” na rzeczy, ktére niepokojg tylko
Whtasciciela Produktu. W rzeczywistosci powinien by¢ tatwo dostepnym “lustrem”,
ktére odzwierciedla aktualny stan rozwoju produktu. W tym “lustrze” kazdy
cztonek Zespotu Scrumowego musi widzie¢ jasno i doktadnie:

* jaki jest Cel Produktu, ktéry chcemy osiggngc? (kierunek)
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* jakie sg wazne elementy Backlogu, ktérymi deweloperzy muszg sie zajgé¢ w
najblizszej przysztosci? (priorytetyzacja) ;

» czy te najwazniejsze pozycje sq opisane w sposob, ktéry daje szanse
programistom na stworzenie wartosci dla produktu? (przejrzystosc);

Jak by¢ skutecznym Product Ownerem?

Sukces lub porazka Product Ownera jest Scisle zwigzana z :

1) zdolnoscig do podejmowania kazdej decyzji zwigzanej z rozwojem produktu
(nawet tej niewtasciwej) przy jednoczesnym ponoszeniu odpowiedzialnosci za te
decyzje; (bedac odpowiednio umocowanym przez organizacje);

2) poziom zrozumienia Scrum jako frameworka Agile przez kazdego interesariusza &
cztonka organizacji;

(edukacja na temat Agile / frameworka Scrum jest jednym z gtéwnych obowigzkéw
Scrum Mastera, popros go o pomoc []) ;

>

3) umiejetnos¢delegowania niektéorych obowiazkow przy jednoczesnym
ponoszeniu odpowiedzialnosci za wyniki koncowe;

(na pewnym poziomie ztozonosci moze nie by¢ mozliwe, aby Wtasciciel Produktu
zrobit wszystko sam, dlatego potrzebuje innych specjalistow, ktérzy mu pomogg);

Przyktady obowiazkdéw/zadan, ktore moga by¢
delegowane przez Wtasciciela Produktu
» badania, ktére sg potrzebne do wtasciwej specyfikacji Backlog Iltem(éw) ;
» doradztwo w zakresie priorytetyzacji elementéw zalegtosci;

» Analiza biznesowa niektérych scenariuszy rozwoju produktu;
(moze to skutkowac stworzeniem lepszego celu produktu)

etc.
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Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej o zwinnych frameworkach w tworzeniu
oprogramowania, zapoznaj sie z kilkoma artykutami na ich temat w naszej Bazie
Wiedzy!



